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1. Objetivo

Establecer los lineamientos generales en cuanto a las actividades y los requisitos necesarios para llevar a cabo
procesos de integracion (fusiones y adquisiciones), alianzas estratégicas u otros, por parte de Embotelladora
Andina S.A. o sus filiales, en adelante la Compaiiia.

2. Alcance

El presente documento es aplicable a Directores, Ejecutivos y empleados de la Compafiia, para los procesos de
adquisicion y/o integracidon de compaiiias, alianzas estratégicas, joint-venture o convenios de Co-Branding que
pudiera entablar la Compafiia o sus filiales con empresas de terceros.

3. Definiciones

Para los efectos de esta politica, se entendera por:

Fusion: Una fusion es la unién de dos o mas personas juridicamente independientes y de distintos duefios que
deciden juntar sus patrimonios y formar una nueva sociedad. Si una de las sociedades que se fusionan, absorbe
el patrimonio de las restantes, estamos frente a una fusion por absorcion.

Adquisicidn: Una adquisicion consiste en la compra por parte de una persona juridica del paquete accionario de
control de otra sociedad de distintos duefios, sin realizar la fusién de sus patrimonios.

Alianzas Estratégicas: Las alianzas estratégicas son sociedades en las que dos o mas empresas de distintos
dueios trabajan en conjunto para lograr objetivos que son mutuamente beneficiosos. En esa linea, las empresas
pueden compartir recursos, informacién, capacidades y riesgos para lograr dichos objetivos con la finalidad de
penetrar en otros mercados, diversificar los productos, etc.

Alianzas Estratégicas Relevantes: Seran aquellos acuerdos comerciales que generen un impacto estratégico de
alto nivel que involucre a Embotelladora Andina S.A. y otra sociedad de distintos duefios.

Joint-Venture: Acuerdo por el cual un conjunto de sujetos de derecho realizan aportes de las mas diversas
especies, que no implicaran la pérdida de la identidad e individualidad como persona juridica o empresa, para la
realizacién de un negocio comun, pudiendo ser éste desde la creacidn de bienes hasta la prestacion de servicios,
gue se desarrollard durante un lapso de tiempo limitado, con la finalidad de obtener beneficios econémicos. La
idea base de formar un joint venture es el unir conocimiento, aptitudes y recursos, compartiendo a su vez las
ganancias y los riesgos.

Convenio de Co-Branding: Es la asociacion de dos marcas de distintos duefios con el fin de potenciar el valory la
rentabilidad de las mismas. Dicha asociacion, se produce en imagen de productos o comunicacidén conjunta de
las marcas (ejemplo: Jack Daniels + Coke), no por el mero hecho de exhibirse conjuntamente en punto de venta
a través de combos o activaciones.
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4. Cumplimiento de la legislacién y normativa local

Las compafiias con las que se establezcan procesos de fusiones y/o adquisiciones, alianzas estratégicas, joint-
venture y/o convenios de Co-Branding, deberan cumplir debidamente y de buena fe, con todas las normas
legales, administrativas y regulatorias vigentes en el pais, estado, regién o provincia en donde llevan a cabo sus
operaciones.

5. Modelo de Prevencion de Delitos

En virtud de la relacidn con Entidades Publicas, ya sea en su calidad de regulador o cualquier otro tipo de relacion
con Embotelladora Andina S.A., la Compafiia colabora con las solicitudes legitimas que realicen las autoridades
con un marco de transparencia, integridad, eficiencia y cortesia en cumplimiento con la legislacion nacional e
internacional.

Como regla general de la Compaiiia, establecida en su Cédigo de Etica y en la Norma Corporativa de Regalos y
Atenciones, se prohibe a Directores, Ejecutivos y empleados a realizar pagos o regalos lujosos a funcionarios
publicos, cuando dichos regalos pudieran ser razonablemente percibidos como un sentido de obligacién.

La Ley N°20.393 de Responsabilidad Penal de las Personas Juridicas instituyod la responsabilidad penal de las
personas juridicas en los delitos de lavado de activos, financiamiento del terrorismo y cohecho a funcionario
publico nacional o extranjero. En cumplimiento de sus deberes de direccion y supervisidon, Embotelladora Andina
S.A. ha implementado un “Modelo de Prevencidn de Delitos” (MPD). En consideracién a lo anterior, la Compafiia
prohibe expresamente cualquier conducta que pueda dar lugar a la imputacion penal de Embotelladora Andina
S.A. bajo la Ley N°20.393 de Responsabilidad Penal de las Personas Juridicas por los actos cometidos por los
Directores, Ejecutivos y empleados, quienes realicen actividades de administracién o supervision y cualquier
colaborador de la compafiia o externo que represente a ésta. Asimismo, se incluyen las personas naturales que
estén bajo la direccidon y supervision directa de alguno de los sujetos mencionados anteriormente y en general
todo empleado de la Compaiiia.

6. Fusiones y/o Adquisiciones

La fusién y/o adquisicidon de una compafiia por parte de Embotelladora Andina S.A., se definirad de acuerdo a los
lineamientos estratégicos establecidos.

Los procesos de fusidn y/o adquisicién seran liderados por un equipo compuesto por: el Vicepresidente Ejecutivo,
el Gerente Corporativo de Planificacidn Estratégica, el Gerente Corporativo de Finanzas y el Gerente Corporativo
Legal, quienes analizardn la compaiiia, tanto desde el punto de vista legal como econdmico y financiero, y
estableceran los lineamientos a seguir. En el caso de fusiones y/o adquisiciones de menor envergadura, podran
ser lideradas por un equipo compuesto por Gerencias de la respectiva operacion.

Todas las negociaciones de fusion y/o adquisicion de una empresa por parte de Embotelladora Andina S.A. o una
de sus filiales, seran lideradas por dicho equipo y aprobadas por el Directorio.
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El equipo realizard una descripcion basica de la compafiia objetivo a adquirir, de acuerdo al cumplimiento de los
objetivos estratégicos de la Compaifiia. En esa linea, realizaran un analisis preliminar en cuanto al propésito de la
operacién y la conveniencia estratégica del negocio de Embotelladora Andina S.A.

Una vez aprobada la decisidon de adquirir la empresa objetivo, se autorizara la emision del Memorandum de
Entendimiento (MOU por su definicidn en inglés) u otros documentos relacionados con la empresa contraparte
para su firma, sometidos a la aprobacidn del Directorio de Embotelladora Andina S.A. Posteriormente, se iniciara
el proceso de Due Diligence con la empresa objetivo en cuestidn, la cual abordara aspectos legales, financieros,
tributarios, laborales y de negocio, para lo cual, en algunos casos, contaran con el apoyo de asesorias externas.
La Gerencia Corporativa Legal y/o la Gerencia Legal de la operacion, durante el proceso de adquisicion, analizara
las cuestiones juridicas atinentes al negocio, debiendo expedirse al respecto, haciendo los comentarios y
recomendaciones legales que consideren necesarios.

Durante el proceso de Due Diligence y evaluacion, se realizara una revisidn de los antecedentes de la empresa
objetivo, principales socios, duefios y/o representantes de ésta, con listas asociadas al lavado de activos,
financiamiento del terrorismo, fraude y/o bases de datos negativas histdricas (ejemplo de éstas: World Check,
Compliance Tracker, Handel, entre otras); cuyo documento sera parte integral del proceso de Due Diligence. En
el caso de detectar vinculos, por parte de la empresa objetivo, en listas o bases de datos, el Vicepresidente
Ejecutivo informara dicha situacion al Directorio, quienes evaluaran y determinaran las acciones a seguir en el
proceso de adquisicion.

Establecida la viabilidad de la adquisicidn de una empresa, el Vicepresidente Ejecutivo o el ejecutivo que éste
designe presentara los resultados de la evaluacién de la empresa objetivo al Directorio de Embotelladora Andina
S.A., quienes decidiran el cierre o no de la operacién, quedando estipulado en la correspondiente Acta de
Directorio.

Cerrada la transaccidn de la adquisicion de una empresa, la Gerencia Corporativa Legal y/o Gerencia Legal de la
operacioén, debera velar que el contrato incluya la cladusula de cumplimiento normativo de la Ley N°20.393 de
Responsabilidad Penal de la Persona Juridica.

7. Alianzas Estratégicas, Joint-Venture y/o Convenios Co-Branding

Cualquier Gerencia General de alguna de las operaciones, en funcién del cumplimiento del plan estratégico,
estudiard oportunidades comerciales de alianzas estratégicas, joint-venture y/o convenios de co-branding. En el
caso de detectar una oportunidad, primero analizard la necesidad de concretar alguna de estas formas de
asociacién, determinando las necesidades técnicas, el mercado a alcanzar y las condiciones econdémicas y
financieras.

Una vez determinado estos puntos, la Gerencia General analizard las empresas objetivo con las cuales podria
efectuarse el acuerdo comercial.

Seleccionadas las empresas que potencialmente participarian de la asociacién comercial, la Gerencia General de
la operacion, o el area quien ésta disponga, solicitara los antecedentes de dichas empresas. En esta linea, se
realizarad una revision de los antecedentes de la empresa objetivo, principales socios, duefios y/o representantes
de ésta, con listas asociadas al lavado de activos, financiamiento del terrorismo, fraude y/o bases de datos
negativas histdricas (ejemplo de éstas: World Check, Compliance Tracker, Handel, entre otras); cuyo documento
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sera parte integral de la evaluacidn. En el caso de detectar vinculos, por parte de la empresa objetivo, en listas o
bases de datos, el Gerente General de la operacidn respectiva informara dicha situacion al Vicepresidente
Ejecutivo, quien evaluara y determinara las acciones a seguir en el proceso de alianza estratégica, Joint-Venture
y/o Convenio de Co-Branding.

La decision de llevar adelante un acuerdo comercial debera considerar:

- Laoportunidad de negocio;

- Las necesidades técnicas;

- Elalcance territorial o region del mismo;

- Las condiciones econdmico-financieras;

- Los antecedentes de la empresa co-contratante.

De existir acuerdos u otra operacidn comercial relevante, ya sean de alianzas estratégicas, Joint-Venture,
convenios de Co-Branding, seran canalizadas por el Gerente Corporativo de Planificacidn Estratégica, quien en
conjunto con el Vicepresidente Ejecutivo, Gerente Corporativo de Finanzas, y el Gerente Corporativo Legal,
resolveran su conveniencia y realizaran los analisis y estudios antes mencionados, los cuales se presentaran al
Directorio de Embotelladora Andina S.A., quienes decidiran la conveniencia o no de dichos acuerdos, quedando
estipulados en las correspondientes Actas de Directorio de la sociedad.

En el caso de ser una operacidn comercial tradicional, la Gerencia General de la operacidn respectiva es quien
dard la aprobacién definitiva de la transaccion.

El drea Legal de cada operacidn revisara los antecedentes legales de la transaccion, asi como el encuadre juridico
que se utilizara, redactando en consecuencia el contrato que corresponda, es decir, si se tratara de una alianza
estratégica, un contrato de Joint-Venture o un convenio de Co-Branding. En algunos casos y de asi requerirlo, la
Gerencia Corporativa Legal podra establecer los lineamientos juridicos de cada convenio, con el propésito de
velar por los intereses de Embotelladora Andina S.A.

Cerrado el acuerdo comercial, la Gerencia Corporativa Legal y/o Gerencia Legal de la operacion, debera velar que
el contrato comercial incluya la clausula de cumplimiento normativo de la Ley N°20.393 de Responsabilidad Penal
de la Persona Juridica.

8. Responsabilidades

Sera responsabilidad del Gerente Corporativo de Planificacion Estratégica velar por el correcto cumplimiento de
esta politica para los casos de fusiones y/o adquisiciones relevantes (segtin descripcidn realizada en punto #6 de
este documento). Para todos los otros casos serd responsabilidad del Gerente General de la operacién y/o de
guien este designe en cada caso particular.




