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Este documento contiene informacion de propiedad del Grupo Coca Cola Andina, que ha sido preparada estrictamente con
el propdsito de ser utilizada en las operaciones de la Compafiia y no podra ser proporcionada, refraseada o revelada parcial
o totalmente a terceros sin la autorizacién expresa de la Gerencia Corporativa responsable de este documento.
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Objetivo

Esta Politica tiene por objeto establecer los principios, lineamientos y criterios que orientan la estrategia
tributaria de Coca-Cola Andina S.A. y sus filiales, asi como los mecanismos de gobernanza, control y gestion de
riesgos fiscales aplicables en las distintas jurisdicciones donde el Grupo desarrolla sus operaciones.

La gestidn tributaria del Grupo se encuentra integrada a su estrategia de negocio y sostenibilidad, promoviendo
el cumplimiento integro de la normativa aplicable, una actuacién basada en principios de integridad,
transparencia y responsabilidad corporativa, y una adecuada gestion de los riesgos tributarios, financieros y
reputacionales asociados.

Asimismo, esta Politica busca asegurar que las decisiones tributarias sean adoptadas considerando su sustancia
econdmica, la creacidn de valor sostenible en el largo plazo y las mejores practicas internacionales en materia de
gobierno corporativo y cumplimiento tributario.

Alcance

La presente Politica es aplicable a Coca-Cola Andina S.A. y a todas sus filiales y operaciones en las distintas
jurisdicciones donde el Grupo desarrolla actividades, incluyendo Chile, Brasil, Argentina y Paraguay, en adelante,
la “Compaiiia” o el “Grupo”, indistintamente.

Sus disposiciones resultan aplicables al Directorio, la administracién y a todos aquellos colaboradores cuyas
funciones, decisiones o actividades puedan generar impactos tributarios, financieros o reputacionales para el
Grupo.

Las politicas, normas, procedimientos y decisiones adoptadas por las distintas operaciones y filiales deberan
enmarcarse en los principios y lineamientos establecidos en esta Politica, promoviendo una gestion tributaria
consistente, coordinada y alineada con los estandares de gobierno corporativo y control interno definidos por el
Grupo.

Antecedentes
3.A. Directrices internacionales y estandares de gobernanza tributaria

La Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico (“OCDE”) ha establecido, a través de sus
directrices y recomendaciones internacionales, que la gestion tributaria constituye un elemento relevante de los
sistemas de gobierno corporativo, gestion de riesgos y sostenibilidad de las organizaciones.

En este contexto, las compaiiias deben adoptar modelos de gestion tributaria que permitan identificar, evaluar
y gestionar adecuadamente los riesgos fiscales, financieros y reputacionales asociados a sus operaciones,
promoviendo una conducta tributaria basada en principios de transparencia, cumplimiento, integridad y
sustancia econémica.

Asimismo, el Grupo reconoce la relevancia de los desarrollos internacionales en materia tributaria, incluyendo
iniciativas relacionadas con transparencia fiscal, erosién de bases imponibles y traslado de beneficios (“BEPS”),
tributacién minima global (“Pilar 1I”) y demas estandares internacionales aplicables a grupos multinacionales.

3.B. Marco normativo y responsabilidad corporativa

El articulo 100 bis del Cédigo Tributario de la Republica de Chile establece sanciones respecto de quienes disefien,
planifiquen o participen en actos, contratos o negocios constitutivos de abuso o simulacion tributaria.

Asimismo, dicha normativa dispone que, tratdndose de personas juridicas, podran derivarse responsabilidades
para sus directores o representantes legales en caso de incumplimiento de sus deberes de direccidn, supervision
y control.
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En este contexto, Coca-Cola Andina vy sus filiales promueven una gestion tributaria basada en el cumplimiento
integro de la normativa aplicable, el adecuado control de riesgos fiscales y la adopcion de decisiones sustentadas
en criterios técnicos razonables y debidamente documentados.

4. Enfoque de gestion fiscal

La estrategia tributaria de Coca-Cola Andina y sus filiales se encuentra alineada con la estrategia de negocio, los
principios de gobierno corporativo y los objetivos de creacidn de valor y sostenibilidad del negocio en el largo
plazo. En este contexto, la gestion tributaria constituye un elemento relevante de la administracién integral de
riesgos, por lo que las decisiones fiscales son adoptadas considerando sus efectos financieros, regulatorios,
operacionales y reputacionales.

El Grupo promueve una gestidn tributaria basada en el cumplimiento integro de la normativa aplicable, la
transparencia, la integridad, la sustancia econdmica de las operaciones y la adecuada gestion de riesgos fiscales,
procurando que la tributacidn refleje razonablemente la actividad econdmica desarrollada en cada jurisdiccion
donde opera. Asimismo, Coca-Cola Andina mantiene un relacionamiento profesional, colaborativo y
transparente con las autoridades tributarias, promoviendo el cumplimiento oportuno de sus obligaciones fiscales
y el fortalecimiento de una cultura de control y responsabilidad tributaria a nivel corporativo.

La gestion tributaria del Grupo se estructura sobre principios de creacién de valor, legalidad, transparencia,
gobernanza fiscal y sostenibilidad, alineados con la visidn, mision y valores corporativos de la Compaiiia,
conforme se refleja en el siguiente esquema:

TRANSPARENCIA

&gbg

gl i

LEGALIDAD GOBERNANZA

.. FISCAL
ESTRATEGIA FISCAL

OBJETIVOS

aill

S

CREACION DE COMPROMISO
VALOR SOCIAL

VISION MISION VALORES

Liderar el mercado de bebidas siendo Agregar valor creciendo en forma Integridad, trabajo en equipo,
reconocidos por nuestra gestion de sustentable, refrescando a nuestros actitud, austeridad, orientacion a
excelencia, personas y cultura consumidores y compartiendo momentos resultados, foco en el cliente.
acogedora. de optimismo con nuestros clientes.
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5.  Principios de Nuestra Estrategia Tributaria

Para dar cumplimiento a la estrategia fiscal y tributaria y alcanzar los objetivos planteados, Coca-Cola Andina define
los siguientes lineamientos que operan como directrices para todas las operaciones y filiales del grupo respecto a la
gestion de los temas fiscales y tributarios y requieren la implementacién de procesos y controles que garanticen su
efectividad:

5.1) CREACION DE VALOR

e  Gestionar los impuestos como un costo de nuestra actividad empresarial, respetando el principio de
legalidad, con el fin perseguir el interés primario de la creacidn de valor para todos los accionistas a
mediano y a largo plazo.

e  Gestionar los asuntos tributarios como un elemento relevante de la actividad empresarial, procurando
una adecuada eficiencia fiscal dentro del marco legal aplicable y promoviendo la creacién de valor
sostenible para los accionistas en el largo plazo.

e Considerar en la toma de decisiones tributarias no solo sus efectos financieros, sino también sus
impactos regulatorios, operacionales y reputacionales para el Grupo.

5.2) LEGALIDAD

e Dar cumplimiento de la normativa vigente en los distintos paises donde operamos, tanto en la forma
como en el fondo.

e  Cumplir las obligaciones tributarias que resulten legalmente exigibles en todos los territorios donde
opera la compaifiia, realizando una correcta interpretacién y control de la ley impositiva y de las normas
aplicables que atienda a su espiritu y realidad.

e  Utilizar beneficios, incentivos y regimenes tributarios establecidos por la legislacion vigente Unicamente
cuando exista fundamento legal, sustancia econdmica y adecuado respaldo documental.

e  Colaborar con la Administracidn tributaria competente y facilitar a la misma, de forma veraz y oportuna,
la informacién que sea exigible para el cumplimiento de sus obligaciones tributarias, bien sea como
contribuyente tributario o como entidad colaboradora en la gestion de los tributos.

e El enfoque de la politica tributaria en relacidn con la transparencia fiscal y estructuras de inversion
implica velar porque exista una correspondencia con el valor que se crea en cada una de las
jurisdicciones, siempre estando alineados con las politicas de transparencia exigidas por nuestra
legislacion y por las directrices internacionales en materia de transparencia fiscal. Como compaiiia,
establecemos el compromiso de no utilizar "paraisos fiscales" ni estructuras fiscales sin sustancia
comercial.

e Elenfoque de la empresa hacia los precios de transferencia se encuentra basado en el principio de plena
competencia o principio de «arm's length» que implica velar porque los precios de transferencia sean
acordes a las caracteristicas de las actividades de cada empresa involucrada, considerando los riesgos y
funciones asumidas por las empresas participes de las transacciones, valorandolas como si hubieran sido
realizadas entre partes no relacionadas, cada una actuando en su propio interés.
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5.3) GOBERNANZA FISCAL, CONTROL INTERNO Y GESTION DEL RIESGO

Aprobar por el Comité de Directores los criterios y principios tributarios, que rigen la estrategia fiscal de
la compafiia y que deberan aplicarse y seguirse en todos los paises en los que operamos. Para estos
efectos, los Gerentes de Finanzas de cada filial, deben mantener una adecuada y eficiente coordinaciéon
y comunicaciéon con la Gerencia Corporativa de Administracién y Finanzas. Aplicar un modelo de
gobierno o administracion global de impuestos que garantice que las funciones o actividades fiscales
son consistentes y estandarizados a nivel de todas las empresas del Grupo. La responsabilidad en
materia impositiva recae en la Gerencia Corporativa de Finanzas y en cada una de las Gerencias de
Administracion y Finanzas de cada operacion o filial.

Tanto la estrategia definida como el modelo de gobierno fiscal, que se basa en un cumplimiento
tributario adecuado, eficiente y global, pone énfasis en la prevencién de los riesgos inherentes,
incluyendo aquellos que impacten negativamente la reputacion de la compafiia y de sus filiales.

Adoptar todas las medidas adecuadas y necesarias para difundir la Politica Tributaria al interior de todos
los estamentos de la compafiia y velar por su correcto y cabal cumplimiento. Para estos efectos, las
Gerencia de Administracién y Finanzas Corporativa, en conjunto con sus Gerencias operativas, entre
otras, tendran las siguientes responsabilidades especificas: Establecer controles internos para asegurar
que la informacion utilizada en la gestidn tributaria sea integral, cierta, actualizada y comprobable, con
el objetivo de asegurar que los procesos tributarios y de informacion internos estén alineados con la
normativa fiscal.

Implementar sistemas de control tributario interno, que den garantias que las acciones que se realicen
sean coherentes con el riesgo tributario.

Controlar que los colaboradores involucrados en la planeacién, administracidn y ejecuciéon de los temas
tributarios se ajusten a la Politica Tributaria, debiendo velar que sus actuaciones se encuentren
ajustadas a las normas tributarias que resulten aplicables.

Controlar que todo el personal con responsabilidades fiscales, o cuyas actividades comerciales puedan
tener un impacto fiscal, tengan una comprensién coherente de como se identifica, evalta, informa y
gestiona el riesgo fiscal.

Capacitar oportunamente a todos el personal que cuente con responsabilidad tributaria de tal manera
de dotarlo de los medios, conocimientos, habilidades y experiencias, necesarios para cumplir oportuna
y eficientemente sus respectivas responsabilidades.

5.4) TRANSPARENCIA

Facilitar toda la informacidn que soliciten las autoridades tributarias competentes de cada pais dentro
del marco legal que resulte aplicable.

Cooperar con las autoridades en materia tributaria basada en la confianza, buena fe, profesionalismo y
colaboracion, sin perjuicio de las legitimas diferencias que, respetando los principios anteriores y en
defensa del interés social, puedan generarse con dichas autoridades en torno a la interpretacion de las
normas aplicables.

Promover mecanismos de reporte y supervisién que permitan informar adecuadamente los asuntos
tributarios relevantes a las instancias de gobierno corporativo correspondientes.
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5.5) RESPONSABILIAD SOCIAL

e Cumplir nuestro objetivo de crecimiento, actuando con responsabilidad y salvaguardando el interés a
largo plazo de todas nuestras partes interesadas, incluidos empleados, clientes, proveedores, socios de
marca, accionistas, gobiernos y comunidades en las que operamos.

e Desarrollar una gestion tributaria consistente con los principios de responsabilidad corporativa,
sostenibilidad del negocio y creacién de valor en el largo plazo, actuando con integridad y resguardando
los intereses de nuestras partes interesadas, incluidos empleados, clientes, proveedores, socios de
marca, accionistas, gobiernos y comunidades en las que operamos.

e  Reconocer que el adecuado cumplimiento tributario constituye una contribucidn relevante al desarrollo
econdmico y social de los paises y jurisdicciones donde el Grupo mantiene operaciones.

6. Deberes de informacion

a.

Cumplimiento de ciertas normas

Para efectos de dar cumplimiento a lo establecido en el articulo 3 bis de la Ley Organica de la Comision para
el Mercado Financiero (CMF), la Gerencia Corporativa de Administracion y Finanzas de la Compafiia debera
informar al Directorio, por intermedio del Comité de Directores, lo siguiente:

i. Toda reorganizacion de activos o funciones, incluyendo la fusidn, divisidn, transformacién, liquidacion,
creacion o aporte total de activos y pasivos de una o mas empresas.

ii. Se deberd informar también, si la empresa ha sido objeto de fiscalizacion por parte del Servicio de
Impuestos Internos de Chile o por cualquier otra autoridad tributaria de cualquier pais, de manera de
dejar constancia en el acta de tal circunstancia, como también debera quedar constancia de la resolucion
o informe, para el caso que hubiese sido emitido por escrito por dichas Autoridades Servicios. Esta
informacion serd proporcionada por parte de las Gerencias de Finanzas de las operaciones al Comité de
Directores, através de la Gerencia Corporativa de Administracion y Finanzas y de la Gerencia Corporativa
de Impuestos, segln corresponda.

Adicionalmente, la Gerencia Corporativa de Administracidn y Finanzas, serd responsable de velar porque las
controversias y contingencias tributarias relevantes se encuentren adecuadamente evaluadas y reflejadas
en las notas a los estados financieros consolidados, de conformidad con la normativa financiera y contable
aplicable.

Transacciones significativas o eventuales contingencias tributarias relevantes

La Gerencia Corporativa de Administracién y Finanzas Corporativa, en conjunto con la Gerencia Corporativa
de Impuestos, reportara al Comité de Directores, el que a su vez informara al Directorio, sobre las siguientes
materias:

i. Interpretaciones o criterios tributarios adoptados por la sociedad y sus filiales, de materialidad
significativa, para los cuales exista un riesgo significativo de que la autoridad fiscal y los tribunales de
justicia pudiesen tener una interpretacion diferente.

ii. Contingencias tributarias significativas que afecten a la sociedad y sus filiales, para las cuales exista un
riesgo significativo de que se concluyan en una pérdida de materialidad significativa para la misma.

iii. Pérdidas por montos superiores a US$200.000 producto de la resolucién final de contingencias
tributarias.
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Vigencia

La presente Politica tendra vigencia indefinida y podra ser revisada y actualizada periddicamente por el Directorio,
con el objeto de asegurar su adecuada alineacidn con la estrategia del Grupo, la evolucién del entorno regulatorio
y las mejores practicas en materia de gobierno corporativo y gestion tributaria.



